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1. FUNDAMENTACION

La asignatura Gestidon de los Servicios de Enfermeria Hospitalarios y Comunitarios Il retne los
contenidos necesarios para desarrollar las competencias inherentes al rol del Licenciado en
Enfermeria en el proceso de gestion de los servicios de enfermeria hospitalarios y comunitarios en
todos los niveles de complejidad a fin de desarrollar y potenciar la misién de los mismos.

La Gestion se sustenta en diversas disciplinas tales como lo son las finanzas, los recursos
humanos, el marketing, la contabilidad, las teoria de las organizaciones entre otras, y ademas en
el sistemas de informacién presente a lo largo del proceso de formacién de enfermeria,
evidenciandose en la practica profesional, en la aplicacién del método o proceso de atencién a
individuos, familias y comunidad como asi también en la administracién de servicios de enfermeria
hospitalarios y comunitarios.

Administrar el cuidado, los recursos y los materiales para brindar calidad en la atencién, es
incumbencia del licenciado en enfermeria, por lo cual, esta asignatura se propone desarrollar las
competencias especificas y habilidades gerenciales para lograr los objetivos de los servicios y el
desarrollo de la organizacion. Se contempla ademads desarrollar capacidades para realizar
consultorias, auditorias y asesorias en los diferentes espacios o campos de la practica profesional.

Se considera, entonces, que este profesional contribuird eficazmente al logro de mejores
condiciones de vida de individuos, familias y comunidades, en la medida que su formacién y su
practica esté basada en principios de equidad, accesibilidad, cobertura y sostenibilidad de la
atencion a toda la poblacién[1]. (Ver Meta-perfil del Licenciado en Enfermeria en Anexo 1)[2]

Datos Generales

La asignatura esta incluida en el plan curricular de la carrera de Licenciatura en Enfermeria
Ordenanza 1019/17, en el 5° afio del 2° ciclo -en el Area profesional- y se encuadra en el régimen
anual de cursado regular por tener actividad de practica profesionalizante. Se le atribuye una
carga horaria total de 200 horas de las cuales 140 son tedricas y 60 practicas. Estas se distribuiran
semanalmente en 4 horas tedricas y 2 horas practicas.

Requisitos para cursar la asignatura

e Cursar previamente las asignaturas La disciplina enfermera (22) y Fundamentos de
investigacién en enfermeria (25)

» Tener aprobada Gestién de los servicios de enfermeria hospitalarios y comunitarios

» Para rendir o promover debera tener aprobadas La disciplina enfermera y Fundamentos
de investigacion en enfermeria.

[1] OPS, La enfermeria en la Regién de las Américas. Serie 16.0rganizacion y Gestion de Sistemas
y Servicios de Salud.1999

[2] Tuning América Latina - Mufioz Gonzalez, Luz Angélica (ed.) - Educacién Superior en América
Latina: reflexiones y perspectivas en Enfermeria 2013 - Universidad de Deusto - Bilbao

2. OBJETIVOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

Proporciona al estudiante contenidos que le permiten utilizar las herramientas que le aporta la
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Gestion, aplicadas a los Servicios de Enfermeria en todos los niveles de complejidad a fin de
potenciar la misién de los Servicios Hospitalarios y Comunitarios.

2.1 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

e Desarrollar las competencias necesarias para la gestiéon de servicios de enfermeria
Hospitalarios y comunitarios en todos los niveles de complejidad.

* Fortalecer la gestion del cuidado de enfermeria a nivel individual, familiar y comunitario.

e Proporcionar contenidos que le permiten utilizar las herramientas que le aporta la
Gestidn, aplicadas a los Servicios de Enfermeria en todos los niveles de complejidad a fin
de potenciar la misidn de los Servicios Hospitalarios y Comunitarios.

e Organizar, gestionar evaluar servicios y procesos de enfermeria en la prevencién de la
enfermedad y promocidn de la salud

3. CONTENIDOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

* El Hospital Publico: Organizacién. Niveles de complejidad. Los Centros de Salud: El analisis
institucional. Planificacidn estratégica situacional a partir de los problemas de la comunidad-
meta y de los recursos humanos disponibles

* Direccién de Enfermeria. Organizacion y Direccidn del servicio de enfermeria. Administracion
del personal. Calculo de dotacién. Proceso de seleccién. Evaluacién de desempefio.,
capacitacién, relaciones. Equipo de salud. Evaluacién de los servicios de enfermeria.
Criterios en la asignacién de recursos.

e Gestién del cuidado. Politicas. Modelos de gestidn en enfermeria: gestion de los cuidados en
la red publica de servicios de salud. Indicadores de gestion de cuidados .Indicadores de
calidad del cuidado de enfermeria.

 Relaciones interpersonales y comunicacién en el trabajo. Conflictos: manejo. Programa de
bienestar del persona | (salud ocupacional, cultural, recreacional, derechos laborales.

 La auditoria. indicadores. Sistema de evaluacion. Sistemas locales de Salud: los centros de
salud. Organizaciéon, funcionamiento financiamiento. Los recursos. El trabajo
interdisciplinario y en equipo

e Trabajo en redes. Planificacion, organizacidon y direccion del servicio de enfermeria
comunitario. estructura. Organigrama. Definicién de puestos de trabajo

e Asesoria, concepto. herramientas. asesoria del cuidado de la salud individual, familiar, en la
comunidad, organizaciones populares, y en niveles institucionales y gubernamentales

4. CONTENIDOS ANALITICOS

EJE 1: Espacio Territorio y Contexto de la gestion de un servicio de enfermeria

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

e Conceptualizar los conceptos de espacio, territorio y contexto y aplicarlos a la realidad
sanitaria.

e Comprender la evolucion del concepto de area programa. Hospital y centros de Salud y
diferenciar sus funciones.

* Analizar los servicios sanitarios de la Region y ordenarlos segin complejidad
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Contenidos

Concepto de espacio, territorio y contexto. Fundamentos. Areas programéticas .El Hospital Piblico:
Evoluciéon del concepto. Organizacién. Principios. Niveles de complejidad. Los Centros de Salud su
funcién.

Actividad Practica

» Analiza, relaciona y sintetiza en base a las normativas vigentes la organizacién del sistema
sanitario por niveles de prevenciéon y complejidad en la provincia de Rio Negro

 Elabora una sintesis comparativa entre servicios publicos de enfermeria de la localidad en
base a los conceptos de espacio, territorio y contextos-

Bibliografia

e Hugo Spinelli .Volver a pensar en salud: programas y territorios. Universidad Nacional de
Lanu Buenos Aires - Argentina - 2.016

 Balderas Pedrero, Ma. de la Luz. Administraciéon de los servicios de enfermeria.4Ta. ed. 2007

e Abraan Sonis y colaboradores. Atencién de la Salud.1976. Ed. El Ateneo. 1976

EJE 2: El pensamiento estratégico y la toma de decisiones

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

e Reflexionar sobre la realidad institucional en el campo de la salud

» Pensar estratégicamente teniendo en cuenta el marco referencial de la planificacién
estratégica y su método

« Situar las problematicas y disefiar intervenciones mediante planificacién.

Contenidos

El analisis institucional: Bases conceptuales de la planificacién estratégica y situacional a partir de
los problemas de la comunidad-meta y de los recursos humanos disponibles. El proceso de toma
de decisiones.

Actividad Practica

* Aplica el proceso de toma de decisiones en una institucién sanitaria, a partir de identificar
problemas que afectan la calidad del servicio de enfermeria. Selecciona uno segun prioridad
y lo analiza en funcién de sus causas y efectos

 Elabora los instrumentos para realizar el diagnostico estratégico institucional en relacion al
problema de los servicios de enfermeria hospitalarios y comunitarios de la localidad

» Recoge la informacion y analiza con enfoque estratégico la realidad observada

 Plantea alternativas de abordaje y proponer alternativas de solucién a la jefatura del servicio
de Enfermeria donde se realiza la practica preprofesionalizante

Bibliografia

» Balderas Pedrero, Ma. de la Luz. Administracién de los servicios de enfermeria.4Ta. ed. 2007
e Ann Marriner Tomey, Guia de Gestién y direcciéon de enfermeria. 8va.ed.
e Modulo Il. Catedra de Administracion en enfermeria. 2021. Proceso de Toma de decisiones.

Pagina 4 de 20



CURZA/UNCOMA

EJE 3: La Organizacion del servicio de enfermeria

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

» Reconocer los factores que influyen en la organizacién de un servicio de enfermeria o en su

re organizacion

Definir los niveles de responsabilidad de los servicios de enfermeria y sus funciones

Definir los indicadores de la Demanda de atencidn y oferta de servicios.

Determinar la dotacién del plantel segun el grado de dependencia de los pacientes.

Observar y analizar los elementos que constituyen los recursos fisicos y materiales de un

servicio y su impacto en la tarea a realizar.

* Valorar la importancia de la comunicacién en la coordinacién como elemento integrador de
los recursos disponibles.

* |dentificar las ventajas del trabajo en equipo para una gestion eficiente y eficaz.

Contenidos

Direccion de Enfermeria. Organizacidén y Direccidn del servicio de enfermeria. Objetivos.
Caracteristicas. Funciones. Estructura organizacional: Tipos. Funciones, Cultura y clima
organizacional. Administracién del personal. Calculo de dotacién. Proceso de selecciéon. Evaluacién
de desempefio, capacitacién, relaciones. Equipo de salud. Funciones de las lideres: jefas,
supervisoras Supervision. Criterios en la asignacion de recursos.

Actividad Practica

* Elabora preguntas para recoger informacién sobre la cultura organizacional en un centro de
salud o servicio de internaciédn. Recoge la informacién, la organiza en categorias, analiza,
interpreta y concluye.

 Caracteriza la demanda de atencion de enfermeria y la oferta de servicio.

Bibliografia

» IBARBOURU, Juana. 1986. Servicios Técnicos. En: SONIS, Abraham y Colaboradores. Medicina
Sanitaria y Administracion de Salud. El Ateneo. Argentina

 Balderas Pedrero, Ma. de la Luz. Administracion de los servicios de enfermeria. 4Ta. ed. 2007

e Ann Marriner Tomey. Guia de Gestion y direccién de enfermeria. 8va.ed.

EJE 4: Los modelos de gestion del trabajo

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

e Comparar los distintos modelos de gestidn del trabajo reconociendo ventajas y desventajas
 Analizar factibilidad para la implementaciéon de un modelo de asignacién de atencién en
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Equipo y enfermeria primaria.
 Reflexionar sobre aspectos éticos legales de la gestién

Contenidos

Gestidn del cuidado. Politicas. Modelos de gestidén en enfermeria: gestion de los cuidados en la red
publica de servicios de salud. Por paciente (primaria), por funciones, mixto, en equipo. Indicadores
de gestién de cuidados. Aspectos éticos legales de la gestidn de los servicios de salud: los valores
los dilemas, los conflictos morales

Actividad Practica

* Realiza un ensayo sobre la opinién que tiene enfermeria profesional sobre distintos modelos
de gestién del cuidado.
 Colabora en la gestién de un servicio de enfermeria hospitalario /o comunitario

Bibliografia

e KRON. 1983. Métodos de administracion del cuidado: en equipo, funcional, enfermeria
primaria. Argentina

e Juvé Udine Maria Eulalia. Antén Almenarab Pilar. Consideraciones éticas en la gestién
enfermera: Una revisién actual. Nursing. 2012, Volumen 30, NUmero 3

T Ellen Durbin. Administracion y enfermeria primaria.1983

EJE 5: La comunicacion y la resolucion de conflicto

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

* Aplicar el concepto de comunicacién asertiva y resolver situaciones
» Conocery aplicar los pasos del método de resolucion de conflictos.
e Desarrollar un plan de bienestar del personal que contemple sus dimensione

Contenidos

Relaciones interpersonales y comunicacién en el trabajo. Comunicacién asertiva. Barreras.
Técnicas asertivas. Conflictos: Fuentes. Tipos y manejo. Programa de bienestar del personal: salud
ocupacional, cultural, recreacional, derechos laborales.

Actividad Practica

» Observa distintas situaciones de las formas de comunicacién entre enfermeria, sujetos de
atencion, enfermeria y pares.
* Propone alternativas de resolucion de las problematicas registradas

Bibliografia

e Kron. 1983. Métodos de administracién del cuidado: en equipo, funcional, enfermeria
primaria. Argentina

e Ann Marriner Tomey. Guia de Gestion y direcciéon de enfermeria.8va.ed

e Gonzalez Aller C. La comunicacién terapéutica usuario-enfermera en las consultas de
atencion primaria. Enfermeria Comunitaria (Revista de SEAPA). 2014 May; 2 (2): 82-92
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EJE 6: La calidad y control como proceso

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

 Definir el concepto de calidad como proceso hacia la mejora continua
e |dentificar los componentes de calidad

e El control como proceso. Tipos

* Describir métodos para la evaluacién del cuidado de enfermeria

Contenidos

Calidad. Conceptos basicos. Componentes. Métodos de control: Esquemas de control. Registros e
informes, archivos .Sistema de evaluacién de los servicios de enfermeria. Evaluacion de la calidad
del cuidado de enfermeria. Auditoria. Tipos de auditoria. Establecimiento de estandares de
desempeno.

Actividad Practica

* Taller de elaboracion de estandares de calidad y gestién por competencias

Bibliografia

« Alles, Martha - Gestidn por competencias - Ediciones Granica S.A. - Buenos Aires - 2007

e Kron. 1983. Métodos de administracién del cuidado: en equipo, funcional, enfermeria
primaria. Argentina

e Ann Marriner Tomey, Guia de Gestion y direccidn de enfermeria.8va.ed

 Balderas Pedrero, Ma. de la Luz. Administracion de los servicios de enfermeria.4Ta. ed. 2007

» Garantia de calidad de la atencidén de salud en los paises en desarrollo. 2da edicion USAID

 Chiavenato, Idalberto. Administracién: Proceso administrativo. 3era edicion

EJE 7: Los SILOS y enfermeria

Al finalizar el tema se espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

e Describir un sistema local de salud y sus componentes

e Enumerar ventajas de los SILOS y las condiciones para que cumplan su Misién

e Valorar la importancia de trabajar en redes

» Reconocer el rol de enfermeria como profesional auténomo en el marco del trabajo
interdisciplinario

Contenidos

Sistemas locales de Salud: los centros de salud. Organizacién, funcionamiento financiamiento. Los
recursos. El trabajo interdisciplinario y en equipo

Trabajo en redes. Planificacion, organizacion y direccion del servicio de enfermeria comunitario.
Estructura. Organigrama. Definicién de puestos de trabajo

Actividad Practica
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 Establecer parametros para el ejercicio del Rol en la gestion de servicios de enfermeria en el
ambito de los sistemas Locales de salud.

Bibliografia

* Alles, Martha - Gestionar Sin Estar: Desafios En Tiempos De Home Office - Buenos Aires -
Ediciones Granica - - ISBN 978-987-835-827-7

* Alles, Martha Alicia - Desarrollo del talento humano: basado en competencias - 32 edicién - -
Buenos Aires - Ediciones Granica - 2007. - ISBN 978-950-641-123-7

* OPS/OMS. Desarrollo y fortalecimiento de los sistemas locales de salud. Resolucién XV.
Washington, dc. hsd/SILOS. No 10. 1989.

e Paganini JM, Pracilio H.: "Los sistemas locales de salud: un camino hacia la equidad". MGF21,
Publicacién INUS, Facultad de Ciencias Médicas. UNLP, La Plata, 2000

EJE 8: La asesoria del cuidado de enfermeria

Al finalizar el tema espera que el alumno logre:

Objetivos especificos

e Planificar intervenciones de asesoria en el cuidado de la salud en individuos familias
comunidad y distintas organizaciones

e Organizar espacios de asesoria segun las necesidades de la poblacion.

 Definir indicadores de calidad.

Contenidos

Asesoria: concepto. Herramientas. Gestidén de servicios de asesoria del cuidado de la salud
individual, familiar, en la comunidad, organizaciones populares, y en niveles institucionales y
gubernamentales

Actividad Practica

 Participar en tareas de asesoria sobre los cuidados de enfermeria a pacientes con
internacion domiciliaria.

Bibliografia

e Maria Susana Gonzalez Vazquez, Silvia Crespo Knopfler. Salud publica y enfermeria
comunitaria. 2018. Mexico
e Bernalte A, Miret G. Manual Enfermeria Comunitaria. Coleccién Ciencias de la salud.2005

5. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia de consulta

* Alles, Martha - Gestionar Sin Estar: Desafios En Tiempos De Home Office - Buenos Aires -
Ediciones Granica - - ISBN 978-987-835-827-7

* Alles, Martha Alicia - Desarrollo del talento humano: basado en competencias - 32 edicién - -
Buenos Aires - Ediciones Granica - 2007. - ISBN 978-950-641-123-7
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» AUERA y FAE: Politicas argentinas de Enfermeria para el decenio del 2000. Memorias de la
Conferencia Argentina de politicas de Enfermeria, Cba,

 Balderas Pedrero, Ma. de la Luz - Administracién de los servicios de enfermeria. - 5Ta. ed.
Edit Mc GRAW HILL INTERAMERICANA EDITORES, S.A. de C.V. - México 2007 - ISBN 13:
978-970-10-6926-4

e Barraga, Horacio Lus - FUNDAMENTOS DE SALUD PUBLICA - Biblioteca F.C. Médicas (UNLP) -
La Plata - 2007

» Bernalte Bernalzet Alvaro, Miret Garcia, Maria Teresa - Manual Enfermeria Comunitaria.
Coleccién Ciencias de la salud. Coleccién Cs de la Salud - Edit. Libros en Red - 2005
-www.LibrosenRed.com

 Castelli Norma; Heckel Ochoteco, Silvia - Cuadernos de auto instruccion de la Catedra de
Administracién en enfermeria. 2021, Serie Coleccion de 8 cuadernos - CURZA/UNCOMA

» Chiavenato, Idalberto - Administracién: teoria, proceso y practica. Traducido por German
Alberto Villamizar - Editorial Mcgraw-Hill - 2001 - 415 paginas - ISBN 10: 958-41-0161-7 -
ISBN 13: 978-958-41-0161-7- Bogota - Colombia

e GILMORE, Carol M. y MORAES NOVAES, Humberto - Gerencia de la Calidad - Washington D.
C. - ed. por OPS / Fundacion W. K. KELLOGG - vol. Ill - Serie HSP - UNI/ - Manuales Operativos
Paltex, 1996)

» Gonzalez Vazquez, Maria Susana, Crespo Knopfler, Silvia - Salud publica y enfermeria
comunitaria - Edit Manual Moderno - 2018 - México

e Gonzalez Aller C. La comunicacién terapéutica usuario-enfermera en las consultas de
atencion primaria. Enfermeria Comunitaria (Revista de SEAPA). 2014 May; 2 (2): 82-92

» Haddad Jorge Q, Maria Alice Clasen Roschke, Maria Cristina Davini “Educacidon permanente
del Personal en Salud” Programa de Desarrollo de Recursos Humanos (HSR) Divisién de
Desarrollo de Sistemas y Servicios de Salud (HSP) Organizacién Panamericana de la Salud
Organizacién Mundial de la Salud 1994

» Heckel Ochoteco, Silvia -Evolucion Histérica de la gestion del cuidado enfermero en la
provincia de Rio Negro - Apuntes de clase - Edicion 2020

» Heckel Ochoteco, Silvia - “Las Funciones de Enfermeria y las Practicas Prospectivas. Una
reflexién critica desde Rio Negro en la Patagonia Argentina " CURZA - Universidad Nacional
del Comahue - 2017

e IBARBOURU, Juana. 1986. Servicios Técnicos. En: SONIS, Abraham y Colaboradores. Medicina
Sanitaria y Administracion de Salud. El Ateneo. Argentina

e Juvé Udine Maria Eulalia. Antén Almenarab Pilar. Consideraciones éticas en la gestién
enfermera: Una revisién actual. Nursing. 2012, Volumen 30, Nimero 3

e Kron, Thora; Durbin, Ellen; Dondisch de Grinberg, Sonia Liderazgo y administracién en
enfermeria / Thora Kron ; colaboracién de Ellen Durbin ; traduccién al espafiol por Sonia
Dondisch de Grinberg. Editinteramericana, - 1986 - Edicion: 52 ed., [32 ed. en espafiol] -
ISBN: 9682508649 - México DF

» LEY de ejercicio de la enfermeria 2999/96 Legislatura de Rio Negro

» Malvarez Silvina y Otros “Panorama de la Fuerza de Trabajo en Enfermeria en América
Latina” Serie RHH N2 39 PALTEX OPS - 2015

e Marriner Tomey, Ann - Guia de gestién y direccion de enfermeria - 8a ediciéon - 2009 - ISBN
del libro electronico: 9788480868525Garantia de calidad de la atencion de salud en los
paises en desarrollo. 2da edicion USAID

e Mompart Garcia, Maria Paz; Duran Escribano, Marta - Administracién y gestién de servicios
de enfermeria - Edit Difusién Avances de Enfermeria (DAE) - Coleccién Enfermeria S21 -
Volumen: Administracién y gestidn - Segunda edicion: afio 2009 - ISBN de la obra completa:
978-84-931330-1-6

e OFERHUS - DIRECCION NACIONAL DE TALENTO HUMANO Y CONOCIMIENTO - Informe sobre
“Estado de situacion de la formacion y el ejercicio profesional de Enfermeria en Argentina” -
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2021 MINISTERIO DE SALUD - ARGENTINA - Ultima Vista 2021-12-06

e OMS/OPS - Orientacion estratégica para enfermeria en la Regién de las Américas -
Washington, D.C. - 2019 -www.paho.org/enfermeria-ISBN 978-92-75-32072-3

e OPS/OMS - Mantener los HOSPITALES SEGUROS, una responsabilidad colectiva - Biblioteca
Virtual sobre Salud y Desastres - www.helid.desastres.net - 2005

e OPS/OMS - Ampliacion del rol de las enfermeras y enfermeros en la atencidén primaria de
salud - Washington, D C - 2017 - ISBN: 978-92-75-32003-7

e OMS / CIE / Nursing Now - Situacién de Enfermeria en el mundo: Investir en educacion
empleo y liderazgo - 2020 - ISBN 978-92-4-000339-2 - ISBN 978-92-4-000340-8

e OPS - Gestion del Desempefio Basado En Competencias Guia Para Gerentes - 2000 - Serie
PALTEX para Ejecutores de Programa de Salud No. 42 - ISBN 92 75 32337 2

* OPS/OMS, La enfermeria en la Region de las Américas. Serie 16. Organizacién y Gestién de
Sistemas y Servicios de Salud. 1999

* OPS/OMS. Desarrollo y fortalecimiento de los sistemas locales de salud. Resolucién XV.
Washington, dc. hsd/SILOS. No 10. 1989.

e Paganini JM, Pracilio H.: "Los sistemas locales de salud: un camino hacia la equidad". MGF21,
Publicacion INUS, Facultad de Ciencias Médicas. UNLP, La Plata, 2000

» Quesada Pantoja, José - Colectivo de autores - Manual de administracién y gestién de
enfermeria. Tomo | - Edicién: Ing. José Quesada Pantoja - ISBN: 978-959-313-427-9 - Afio:
2017

e SONIS, Abrahan y colaboradores. Atencidn de la Salud (Bs. As., ed. El Ateneo, IV ed., tomo |l,
- 1990

* Sosa, A. Ciro - Enfermeria y Cuidado De Enfermeria: Algunos Elementos para Ensayar sus
definiciones - Abril 2011.

e Spinelli, Hugo .Volver a pensar en salud: programas y territorios. Universidad Nacional de
Lanus. Buenos Aires - Salud Colectiva - ISSN 1669-2381 | EISSN 1851-8265 - Argentina -
2.016

e Testa, Mario - Pensar en salud - Editorial Lugar - 5ta Edicién - Buenos Aires - Argentina -
ISBN: 9509129771

e Tuning América Latina - Mufioz Gonzalez, Luz Angélica (ed.) - Educacién Superior en América
Latina: reflexiones y perspectivas en Enfermeria 2013 - Universidad de Deusto - Bilbao

e Universidad Nacional de Comahue - ORDENANZA N 21031 del 26 de DIC del 2012 CS,-
APROBAR el nuevo Plan de Estudios de la carrera "Licenciatura en Enfermeria" perteneciente
a la Facultad de Ciencias del Ambiente y la Salud, de acuerdo al Anexo Unico adjunto a la
presente.-

e Universidad Nacional de Comahue - ORDENANZA N 21019 del 22 de DIC del 2017 CS, -
MODIFICAR el Plan de Estudios de la carrera "Licenciatura en Enfermeria", Ordenanza N°
1031/ 12, perteneciente a la Facultad de Ciencias del Ambiente y la Salud, de acuerdo al
Anexo Unico adjunto a la presente, implementandose a partir del ciclo \ lec\018, que tendra
alcance a todas las sedes y Centros Regionales donde se dicta la carrera

e Universidad Nacional de Comahue - ORDENANZA N 90512 del 26 de OCT del 2018 CS,-
APROBAR el texto ordenado del Plan de Estudios de la carrera "Licenciatura en Enfermeria",
Ordenanza N° 1 O 19/ 17, perteneciente a la Facultad de Ciencias del Ambiente y la Salud,
de acuerdo al Anexo Unico adjunto a la presente

6. PROPUESTA METODOLOGICA

Considerando que la asignatura se desarrolla en base a la modalidad presencial se propone al
alumno una participacion activa en su proceso de aprendizaje para lo cual se lo orienta a resolver,
mediante las actividades propuestas, diversas situaciones vinculadas con el contexto en el que
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desarrolla su practica como trabajador y/o estudiante.

Estas actividades proveen de oportunidades para desafiar creencias, actitudes y practicas,
como asi, orientan a abordar nuevos conocimientos que actualicen o recreen los saberes previos.

Todo lo anterior se enmarca en la concepcion del aprendizaje cooperativo por entender que
en el campo de la practica profesional, el trabajo en equipo para alcanzar objetivos comunes es
una forma eficaz y ampliamente satisfactoria para los individuos y las organizaciones.

Entendemos que propiciar situaciones para el trabajo en grupo genera mayor y mejor
disposicién para el andlisis y la reflexion alrededor de las distintas situaciones a resolver. Por otra
parte, se propone que el aprendizaje sea colaborativo. La colaboracién es una filosofia de
interaccion que se apoya en la responsabilidad que los individuos detentan respectos de sus
acciones y en el respeto a las habilidades y contribuciones de sus compaferos. Por ello, la meta de
la instruccién es estimular en los que aprenden a desarrollar sistemas socialmente aceptables a fin
de explorar sus ideas y sus diferencias de opinidn.

Las técnicas didacticas empleadas seran las expositivas, dialogos, trabajos individuales,
grupales los cudles seran complementados con lecturas seleccionadas, estudios de casos y
talleres.

Los contenidos del programa han sido organizados en ocho temas en cada uno de los
cuales se realizaran lecturas, entrevistas, busquedas bibliograficas y bisqueda de datos todo lo
cual sera analizado y enriquecido con los aportes tedricos para su amplia comprension.

La aplicacion de los nuevos conocimientos se vera reflejada en las actividades practicas al final de
cada tema.

Estrategias de ensenanza aprendizaje empleada:

» Clase magistral o expositiva: Se presenta de manera organizada la informacion (profesor-
alumno) Se busca activar la motivacidon y procesos cognitivos.

e Aprendizaje cooperativo: Los estudiantes trabajaran divididos en pequefios grupos de
actividades de aprendizaje y seran evaluados segun la productividad del grupo.

 Estudio de caso: Es una técnica en que los estudiantes analizan situaciones profesionales
presentadas por el profesor, con el fin de llegar a una conceptualizacién experiencial y
realizar una busqueda de soluciones eficaces.

e Aprendizaje basado en problemas: Los estudiantes aprenden en pequefos grupos, favorece
el desarrollo de habilidades para el analisis y sintesis de la informacién

e Simulacidn: Proporciona a los estudiantes un marco donde aprender de manera interactiva
por medio de una experiencia similar a la realidad, ya sea a través de pacientes simulados o
escenarios. Permite al estudiante expresar sentimientos respecto al aprendizaje y
experimentar con nuevas ideas y procedimientos.

e Aprendizajes orientados a proyectos: El producto del proceso de aprendizaje es un ensayo de
investigacion o proyecto de intervencion profesional, en torno al cual se articulan todas las
actividades formativas.

» Taller autodirigido: referido a diversas tematicas relacionadas con las competencias duras
necesarias para la gestion de servicios de enfermeria obligatorio para todos los cursantes y
en el cual deberan organizar su propio proceso de aprendizaje con el objeto de cumplir con
las actividades y lecturas propuestas

e Coloquio de presencialidad obligatoria: para todos los cursantes, el que los alumnos en
condiciones de promocionar realizan la presentacién individual y defensa del Unico Trabajo
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Practico Final Integrador que se disefia grupalmente.

7. EVALUACION Y CONDICIONES DE ACREDITACION

Evaluacion Sumativa:

» Tres exdmenes parciales y/o 3 recuperatorios. En estos casos, el instrumento consistira en
un examen escrito de preguntas abiertas con respuestas breves o extensas, multiple choise
0 analisis de casos.

e 4 Actividades supervisadas en campo practico: se disefiaran listas de cotejo o rdbricas para
la observacion de las competencias desarrolladas (cognitivas, procedimentales y
actitudinales) tanto a nivel individual como grupal. Como criterio se tendrdn en cuenta
principalmente: presencia segun las especificaciones de la guia de actividades; marco
tedrico del contenido de los aportes realizados; la participacion del estudiante en el servicio
y en las actividades de grupo; la pertinencia en los aportes en los debates, el cumplimiento
de los tiempos de participacion, el uso del lenguaje enfermero en sus apreciaciones, la
presencia e identidad ,el vinculo terapéutico establecido, entre otras que se iran definiendo
para cada actividad.

» 4 Trabajos practicos: se diseflaran listas de cotejo o rubricas para la observacién de las
competencias desarrolladas (cognitivas, procedimentales y actitudinales) tanto a nivel
individual como grupal. Como criterio se tendran en cuenta principalmente: presentacion del
tiempo y forma segun las especificaciones de la guia de actividades; marco tedrico del
contenido de los trabajos; participaciéon del estudiante en las actividades de equipo,
exposicion en plenario, donde se evidencie la interpretaciéon de los materiales trabajados en
clase; la seleccion atinada de la bibliografia; la presentacion de trabajos escritos y orales
utilizando adecuadamente los recursos disponibles para el desarrollo de sus habilidades de
comunicacion y la interaccion eficaz con sus companeros

* Taller supervisado referido a diversas tematicas relacionadas con las competencias duras
necesarias para la gestion de servicios de enfermeria obligatorio para todos los cursantes y
en el cual deberan organizar su propio proceso de aprendizaje durante 2 meses con el objeto
de cumplir con las actividades y lecturas propuestas

e 1 Coloquio de presencialidad obligatoria para todos los cursantes, el que los alumnos en
condiciones de promocionar realizan la presentacion individual y defensa del Unico Trabajo
Practico Final Integrador que se disefia grupalmente

» La observacion del desempefio en la practica pre-profesional comprende a las evaluaciones
informales (observaciones) y formales (rubricas, listas de cotejo, etc.); y la evaluacién oral
informal que abarca a las preguntas casuales en el transcurso de la practica

Condiciones de acreditacion

* Asistir al 85 % de las clases tedrico practicas

e Aprobar tres (3) evaluaciones parciales sumativas o sus recuperatorios.

e Aprobar el 80% de las Actividades de practica profesionalizante especifica o sus
recuperatorios

e Presentar y aprobar el Trabajo final integrador.

Modalidad de aprobacién por promocion: Debera aprobar:

e Los tres (3) parciales con nota 7(siete) o mas sin recuperacion, aprobar el 80% de los
trabajos practicos y el trabajo practico final con 7(siete) o mas.
 Debera asistir al 85 % de las clases aulicas.
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e Habiendo cumplido con estos requisitos el alumno participara del coloquio de promocion

Modalidad de aprobacidn por regularidad: Debera aprobar:

e Los tres (3) parciales o sus recuperatorios con cuatro (4) o mas, aprobar el 80% de los
trabajos practicos y la experiencia practica e informe final con 4(cuatro) o mas.

 Deberad asistir al 85 % de las clases aulicas.

» Habiendo cumplido con estos requisitos el alumno accedera al examen final

Estrategias de Evaluacion de los Resultados del Aprendizaje

Las estrategias de evaluacidn utilizadas recabaran informacion de proceso y producto. La
naturaleza de ellas se orienta hacia la demostracién de la competencia y el nivel alcanzado. Los
instrumentos utilizados son variados y permiten, tanto a los profesores como a los estudiantes,
emitir y obtener un juicio de valor acerca de su desempefio en el trabajo o tarea realizada:

* Produccion de textos o informes escritos: Tipo de actividad de elaboracion para lo que se
elaboraran Ruabricas

» Evaluacion de discursos y presentaciones. Orales: Tipo de actividad de elaboracién para lo
que se elaboraran Rubricas

» Disefo, fundamento y aplicacién de resolucién de problemas de gestidon de servicios: Tipo de
actividad relacionadas con pruebas practicas que tienen por objetivo probar un amplio
abanico de habilidades profesionales

* Demostracion de procedimientos y manejo del lenguaje en sus dimensiones analdgicas y

digitales: Tipo de actividad de elaboracion para lo que se elaboraran Rabricas

Demostracion de habilidades complejas y diversas en analisis de estudios de caso en el

examen de titulo: Tipo de actividad argumentativas y comprensivas

Evaluacién proyecto de dirigido a la solucién de problemas relacionados a la gestién del

cuidado. Tipo de actividad relacionada con la solucién de problemas

Demostracion de habilidades de gestidn y disefio de procedimientos: Tipo de actividad de

gjecucion

Disefio, fundamentacion y resolucién de conflictos utilizando: Tipo de actividad de ejecucién

Introduccién en la confeccidn de un portafolio de evidencias de aprendizajes producidos por

el alumno: Tipo de actividad de ejecucién donde transversalmente al desarrollo de la

asignatura el alumno recopila la informacion y evidencias que demuestran las habilidades y

logros de los estudiantes, permitiendo identificar los aprendizajes de conceptos,

procedimientos y actitudes de los estudiantes. Se utilizara en forma de autoevaluacion.

La observacién del desempefio en la practica pre-profesional: comprende a las evaluaciones

informales (observaciones) y formales (rdbricas, listas de cotejo, etc.); y la evaluacion oral

informal que abarca a las preguntas casuales en el transcurso de la practica

Competencias valoradas

» Competencia genérica: Comunicacion oral y escrita: Se define como la capacidad de
expresar opiniones, pensamientos y vivencias con claridad, coherencia y asertividad
conforme a la intencién y situacién comunicativa. Escuchar y conversar para establecer
relaciones saludables con los demas.

Indicadores:

1. Habilidad para escuchar activamente y comprender lo que otros desean expresar.
2. Habilidad de comunicar de forma oral o escrita de modo eficiente un mensaje.
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3,
4.

5.

Capacidad para comprender y producir textos.

Habilidad para explicarse con claridad para que otros comprendan diversos mensajes, en
situaciones comunicativas formales e informales de la vida profesional.

Habilidad en el manejo de tecnologias de la informacién y la comunicacion.

* La competencia especifica Gestion del cuidado: Se conceptualiza como un proceso

dinamico en la toma de decisiones referido a la salud y al bienestar de las personas,
considerando la utilizacién y distribucién de recursos en un entorno de calidad, que exige
aplicar criterios profesionales para dar respuesta a las necesidades de la poblacién. Se
sostiene también, que la gestion de los cuidados se ejerce no solamente en funcién de
teorias administrativas, sino que se relaciona a concepciones propias de la disciplina de
enfermeria, considerando que el cuidado de la persona es el centro de los servicios de
enfermeria. Se puede decir entonces, que los elementos de la gestion del cuidado, estan
delimitados por el marco de la disciplina de enfermeria. Por tanto el conocimiento, el método
y contexto de los cuidados, definen el ser, el hacer y el estar del cuidado de enfermeria,
constituyéndose en los determinantes de la gestidn de los cuidados de enfermeria.

Indicadores:

10.
11.

12.
13.

14,

15.

. Conocer los fundamentos disciplinares y profesionales del cuidado de enfermeria.
. Conocer el rol profesional de enfermeria y los aspectos éticos y legales para el cuidado

profesional.

. Conocer los conceptos que se relacionan con la gestion del cuidado de enfermeria.
. Conocer el proceso de enfermeria como herramienta que permiten operacionalizar el

cuidado.
ldentificar los equipos intersectoriales, interdisciplinarios, organizaciones comunitarias
considerando el enfoque de promocién anticipatorio en la gestién del cuidado.

. Aplicar herramientas de gestién y administracion en la gestién del cuidado con autonomia,

liderazgo, trabajo en equipo, y unaa actitud critica y ética en el ejercicio profesional
Desarrollar habilidades y destrezas técnicas al realizar actividades de gestién de servicios de
enfermeria

Manifestar algun grado de autonomia en la gestién de los servicios de enfermeria
Hospitalarios y Comunitarios.

. Capacidad para utilizar las tecnologias de la informacién y la comunicacion para la toma de

decisiones asertivas y la gestion de los recursos para el cuidado de la salud.

Habilidad en la toma de decisiones para la gestiéon de unidades organizativas de enfermeria
Demostrar habilidad en el manejo de recursos humanos y econémicos en el servicio o
unidad.

Coordinar entre las unidades de apoyo y otros servicios durante la gestién del cuidado.
Gestionar y coordinar con los equipos intersectoriales, interdisciplinarios, organizaciones
comunitarias considerando el enfoque de promocidn anticipatorio en la gestion del cuidado.
Producir ensayos de investigacion y proyectos de intervencién con el objeto de incidir en la
transformacion de la atenciéon de enfermeria de los servicios, y participar en la toma de
decisiones politicas sanitarias en beneficio de la poblacién

Reconocer la importancia de participar activamente en el desarrollo de las politicas de salud,
respetando la diversidad cultural.

Nivel de desarrollo de las competencias: Los criterios que se consideraran para definir los
Niveles de Desarrollo de la competencia son:

* Nivel basico: Alcances relacionados con el alcance de la competencia general o especifica en

sus formas mas elementales, manifestandose resultados de aprendizaje en los niveles
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cognitivos mas basicos de la memoria y comprensidn. Solo realiza una gama acotada de
actividades, de caracter sencillas y de resultados predecibles.

e Nivel Intermedio: Se manifiestan resultados de aprendizaje hasta el nivel cognitivo de
aplicacién en la realizaciéon de una gama mayor de actividades. El estudiante cuenta con una
autonomia discreta ya que recibe un alto grado de supervisién desenvolviéndose de manera
suficiente.

e Nivel Alto: Se manifiestan resultados de aprendizaje considerando el nivel cognitivo de
analisis y aplicacién en la realizaciéon de una gama variada de actividades, en diversos
contextos. El estudiante actla con mayor autonomia y asume la responsabilidad de su
desempefio.

8. PARCIALES, RECUPERATORIOS Y COLOQUIOS

Mes 3 4 5 6 7 8 9 10 11
22 112 1 2011 122
1418 041850209162330 06 3 20 27 22 290512 6307 2431 07418
15a 19a
Semana a aaa aaaaaa aa a aa a11a2401a1421 a aaa25 aaaaaa a aaa
202 0101200815222905 12 126 10 28 041118 0012 3006 13220
73 741 9 2963 074
Encuentros S > 09/ RECES 18/08/202 15/3/20 03/11/2
; . 3/2022 5/2022 . 22 022
ACTIVI Obligatori 9311l 9a11 6/2022 (0] Exam 2 9a11l 9a11l
DADE o0s HS Hs 9allHs. INVER enes 9allHs. Hs Hs
S emniarios 2 HS 2 HS 2 HS. NAL 2 HS. 2 Hs. 2 Hs.
Acti
‘;'c? TALLER
orie “Lideres en Enfermeria y
nta Seguidores” O “Gestion de
da Calidad Total”
30 HS. T.
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CEA
Par
cial 20 .
es 19 arci 39 Coloquio
y parcial gl Parcial
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oqu 2HS.
io
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Con Las consultorias NO son obligatorias, pero en caso de necesidad se acordaran con el alumno, tanto a

sult requerimiento de él mismo o del Docente

orfa Total hs. Catedras = 200 segln plan curricular 1031/12 - (70% Hs. Teédricas = 140 hs. y 30% HS Practicas =
s 60Hs.)

9. DISTRIBUCION HORARIA

En relacién a las practicas hospitalarias y comunitarias, se elaborara un cronograma y el detalle de
la actividad que realizaran los estudiantes tanto en el campo hospitalario como en los centros de
salud.

Las actividades practicas se realizardn en un establecimiento de salud correspondiente al lery
2do. Nivel de atencién u otra organizacién seleccionada, donde los estudiantes realizaran
diferentes actividades de acuerdo a lo programado

Distribucion total de las hs. catedra destinadas a las practicas

La aplicacion de los nuevos conocimientos se vera reflejada en las Hs. practicas pre
profesionalizantes especificas al final de cada Eje. Para ello se disefiaran un conjunto de
actividades supervisadas que se llevaran adelante en el ambito Hospitalario y Comunitario y/o
centro de salud u organizacion social que posea convenio especifico con la UNCo en el Centro
Regional Zona Atlantico. (Hospital Artémidez Zatti, Hospital Pedro Ecay, con sus respectivos
Centros de atencién primaria y los Sanatorio Austral, Clinica Viedma y otros )

Estos campos practicos se encuentran acreditados anualmente, mediante convenios especificos y
una vez que ellos se hayan refrendados por las autoridades correspondientes de ambas partes, se
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incorporan los alumnos a los campos practicos en una relacion de 7 u 8 a 1 docentes, siempre que
se les haya gestionado administrativamente el seguro de alumno y que el mismo posea el carnet
de vacunacion actualizado.

Los campos practicos que seran tenidos en cuenta para realizar la practica pre profesional de la
asignatura seran fundamentalmente el Hospital Publico Artémidez Zatti y sus Centros de Salud, las
instituciones Privadas como la Clinica Viedma y el Sanatorio Austral de Viedma y el Hospital
publico Pedro Ecay de Carmen de Patagones con sus centros de atencion primaria. (Todos ellos,
una vez que la UNCo haya concluido el convenio especifico para el CURZA con cada institucion)

Dichos espacios se constituiran en el ambito extra-aulicos central donde sera posible la
articulacion e integracion en forma progresiva a lo largo del afio académico, de los contenidos
tedricos desarrollados en los distintos ejes tematicos de la asignatura. A partir de ello, se irdn
desarrollando competencias necesarias para la gestidn de servicios de enfermeria Hospitalarios y/o
comunitarios, en cualquiera de los niveles de complejidad, a fin de que puedan desarrollar
habilidades de gestidon que le permitan, a los estudiantes organizar, gestionar y evaluar los
mismos, ya sea que estos estén orientados al cuidado del sujeto de atencion en una u otra etapa
del ciclo vital,

Esta previsto que en relacion a las practicas hospitalarias y/o comunitarias, se elaborara un
cronograma con el detalle de la actividad que deberan realizar los estudiantes, y las mismas seran
planteadas y organizadas mediante la presentacion de guias de trabajo que ubicaran a los
estudiantes en el contenido, el contexto, la actividad y los objetivos a lograr en cada una de ellas.

Hs. destinadas a la practica = 60 Totales

Unidades Encuen.Hs: Doc. Actividad Objetivo
/sem. Pract.
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1- Espacio
Territorio y
Contexto de
la gestidon de
un servicio
de
Enfermeria

2- El
pensamiento
estratégico y
la toma de
decisiones

3-La
Organizacion
del servicio
de
enfermeria

4- Los
modelos de
gestion del
trabajo

5- La
comunicacion
yla

EJE

hs.

EJE
2:
4
hs.

EJE 2

4
hs.

E)
4:

hs.

EJE
5:

‘s 4
resolucion de

conflicto
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hs.

Mes

mary
abril

12
Hs.

Mes
de
may y
jun

8
Hs..

Daniela
Cayumil

Daniela
Cayumil

Daniela
Cayumil

Daniela
Cayumil

Daniela
Cayumil

Analiza, relaciona y sintetiza en
base a las normativas vigentes
la organizacién del sistema
sanitario por niveles de
prevencion y complejidad enla
provincia de Rio Negro

Elabora una sintesis comparativa
en base a los conceptos de
espacio, territorio y contextos

Aplica el proceso de toma de
decisiones a partir de identificar

problemas que afectan la calidad

del servicio de enfermeria de
una institucién sanitaria local y
lo analiza en funcién de sus
causas y efectos

Elabora los instrumentos para
realizar el diagndstico
estratégico institucional en
relacién al problema

Elabora preguntas para recoger
informacidn sobre la cultura
organizacional en un centro de
salud o servicio de internacién.
Recoge la informacion, la
organiza en categorias, analiza,
interpreta y concluye.
Caracteriza la demanda de
atencién de enfermeria y la
oferta de servicio de enfermeria
de una institucién sanitaria local

Realizan un estudio sobre la
opinién que tiene enfermeria
profesional sobre distintos
modelos de gestién del cuidado.

Observacidn en distintas
situaciones de las formas de
comunicacién entre enfermeria-
sujetos de atencién, enfermeria-
pares.

Conceptualizar los conceptos de
espacio, territorio y contexto y
aplicarlos a la realidad sanitaria.
Comprender la evolucién del
concepto de area programa.
Hospital y centros de Salud y
diferenciar sus funciones.
Analizar los servicios sanitarios
de la Regidén y ordenarlos segun
complejidad

Reflexionar sobre la realidad
institucional en el campo de la
salud

Pensar estratégicamente
teniendo en cuenta el marco
referencial de la planificacién
estratégica y su método

Situar las problematicas y
disefar intervenciones mediante
planificacién.

Reconocer los factores que
influyen en la organizacién de un
servicio de enfermeria o0 en su re
organizacion

Definir los niveles de
responsabilidad de los servicios
de enfermeria y sus funciones
Definir los indicadores de la
Demanda de atencién y oferta
de servicios y determinar la
dotacién del plantel segln el
grado de dependencia de los
pacientes.

Comparar los distintos modelos
de gestién del trabajo
reconociendo ventajas y
desventajas, analizando la
factibilidad para la
implementacién de un modelo
de asignacién de atencién en
Equipo y enfermeria primaria.
Reflexionar sobre aspectos
éticos legales de la gestion

Aplicar el concepto de
comunicacién asertiva y resolver
situaciones

Conocer y aplicar los pasos del
método de resolucién de
conflictos.

Desarrollar un plan de bienestar
del personal que contemple sus
dimensione



1 Definir el concepto de calidad
como proceso hacia la mejora

6- La calidad EJE » continua

y control 6: Daniela Participacién activa en Taller de Identificar los componentes de
como 4 Cayumil elaboracién de estdndares de calidad reconociendo el proceso
proceso hs. 3 calidad de control y sus Tipos

Describir métodos para la

a Mes evaluacion del cuidado de
3%2 enfermeria
Mes. Describir un sistema local de
1 de set salud y sus componentes
8Hs. Elaborar un documento sobre el Er::?ce;géi\éfon:?sasadrz IouseSILOS
EJE 2 Rol de enfermeria en el ambito Zum lan su Misiér? q
7- Los SILOS 7: Daniela de los sistemas Locales de salud P . .
; . . . Valorar la importancia de
y enfermeria 4 Cayumil a partir de realizar una ;
hs. 3 entrevista a actores trabajar en redes y reconocer el

rol de enfermeria como
profesional auténomo en el
4 marco del trabajo
interdisciplinario

Planificar intervenciones de

participantes de un SILO local

1 Participar en tareas de asesoria asesoria en el cuidado de Ia
sobre los cuidados de pacientes salud en individuos familias
8- La EJE , con internaciéon domiciliaria de . s
, Mes . R, comunidad y distintas
asesoria del 8: Daniela una institucién local y en los o
cuidado de 4 de oct Cayumil consultorios de cuidado de la organizaciones
, 3 8Hs. R Organizar espacios de asesoria
enfermeria  hs. salud del Proyecto institucional . .
o . e segun las necesidades de la
de Accesibilidad Universitaria a poblacién
4 la Salud del CURZA Definir indicadores de calidad.
Daniela . . . . ) . " o
10. CRONOGRAMA TENTATIVO
Cuatrimestre
Tiempo
/ Marzo|Abril|Mayo(Junio| julio |agosto|setiembre|octubre |noviembre
Unidades
Unidad 1 X RECESO
Unidad 2 X RECESO
Unidad 3 X RECESO
Unidad 4 X RECESO
Unidad 5 X RECESO
Unidad 6 RECESO X
Unidad 7 RECESO X
Unidad 8 RECESO X
Trab final RECESO X
Integrador
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11. PLANIFICACION DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Se prevee:

« Asistir a las Jornadas de Investigacién organizadas por la Secretaria de Ciencia y tecnologia
del CURZA en particular y de la UNCo en general.

e Participar del Proyecto Institucional del CURZA denominado Accesibilidad Universitaria a la
Salud

e Asistir a las jornadas de enfermeria que organice la Coordinacién de la carrera de
Licenciatura en enfermeria.

* Asistir en las tematicas relacionadas con la catedra y a las Defesas de Tesis de la carrera Lic.
en Enfermeria

» Asistir a eventos culturales que se brinden gratuitamente en la comunidad.

e Participar en actividades de extensién y en el Proyecto de Escenarios diversos para el
desarrollo de Lideres en enfermeria en la Norpatagonia y el Proyecto de extensiéon de Red.Es
- (Red Educativa de Enfermeria para la Sindemia) Una Propuesta de Cuidados Integrales
Comunitarios Para La Salud Colectiva (Recientemente aprobados por el CD del CURZA

Firma del responsable
Silvia E. Heckel Ochoteco
PAD3

Viedma y 06/01/22
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