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FUNDAMENTACION

El presente programa hace referencia al sistema o sistemas sociales para indicar a la sociedad
local, regional o nacional, el concepto de "sistema" resulta Gtil como herramienta conceptual y de
andlisis, porque permite visualizar a un "todo" heterogéneo de seres humanos, ordenado y en
interaccion recurrente. La propuesta pretende analizar desde una perspectiva sistémica la
administracién publica y agregar la tematica relativa a los limites de la discrecionalidad del
administrador, introducirnos en los marcos normativos que la regulan y analizar los cambios de
paradigmas.

El término “tecnologia” evoca una imagen de maquinas y aparatos creados por el ingenio del
hombre .pero esta perspectiva resulta muy limitada cuando nos damos cuenta de que estas
maquinas y aparatos no son nada independientemente de las actividades de los hombres. Es alli
donde comienzan las dificultades para quien se interese por la tecnologia como variable de la
gestion.

La Administracion Publica se caracteriza por tener que desarrollar mecanismos de deteccidn de
necesidades sociales, capacidades para formular Politicas Publicas e instrumentos para la
implementacién de esas politicas.

La asignatura Tecnologia de Gestidén, pertenece al area de Administracién Publica y los ejes
tematicos se dividen en a) tedricos: precisiones conceptuales sobre las tecnologias de gestion,
sistemas y paradigmas tecnoldgicos, y b) practicos: la aplicaciéon concreta de las distintas
tecnologias de gestion.

El plan no contempla correlatividades para la Licenciatura en Gestién Recursos Humanos.

OBJETIVOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

Sistemas. La Administracién Plblica como sistema complejo de informacion y control. Elementos
que constituyen el sistema de Administraciéon Publica. Tecnologias. Modelos Tecnoldgicos.
Tecnologias centrales, administrativas y de apoyo. Planificacion y Formulacién del Presupuesto.
Las areas de la organizacion. Representacidn grafica de la estructura. Funciones, procesos, niveles
de autoridad, areas de responsabilidad. Elementos para la racionalizacién de las actividades.
Resolucion de casos.

2.1 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

e Proporcionar a los alumnos formacién académica, profesional, tedrica y metodoldgica
para la gestidén en organismos Publicos.

» Capacitar a los estudiantes para el uso de técnicas de gestidn.
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» Desarrollar las actividades practicas en talleres de aplicacién.

3. CONTENIDOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

Sistemas. La Administracion Publica como sistema complejo de informacién y control. Elementos
que constituyen el sistema de Administracidon Publica. Tecnologias. Modelos Tecnoldgicos.
Tecnologias centrales, administrativas y de apoyo. Planificacion y Formulacidon del Presupuesto.
Las areas de la organizacidn. Representacién grafica de la estructura. Funciones, procesos, niveles
de autoridad, areas de responsabilidad. Elementos para la racionalizacién de las actividades.
Resolucion de casos.

4. CONTENIDOS ANALITICOS

Unidad 1:

Sistema. Concepto. Elementos que constituyen el sistema Administracion Piblica: normas recursos
humanos, materiales y financieros, estructura y procesos, medio ambiente. El funcionamiento de
la administracién publica. Entradas, procesos, salidas al sistema, retroalimentacién.

Bibliografia:

 Farres Cavagnaro, Juan. (1982) “Administracion Publica”. Ed. De Palma, Buenos Aires.

e https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/2/714/6.pdf

e http://www.colpos.mx/tabasco/diplomado/3y4demarzo/actores_en_politica.pdf

Unidad 2:

Tecnologias y modelos tecnoldgicos. El concepto y la practica de tecnologias adecuadas. La
dependencia tecnoldgica. Globalizacién, poder y tecnologia. Racionalidad formal y sustantiva
aplicada a las actividades del estado.

Bibliografia:

http://www.ucentral.cl/prontus_ucentral2012/site/artic/20131231/asocfile/20131231185345/20091
103.pdf

http://servicio.bc.uc.edu.ve/educacion/revista/aln2/1-2-4.pdf
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http://postgrado.una.edu.ve/filosofia/paginas/ortizcapl.pdf

Unidad 3:

El Estado: Componentes del mismo, el Gobierno Nacional y Provincial, tratamiento Constitucional y
Doctrinario.

Sistema Financiero. Ley de Administracion Financiera y Control Interno del Sector Publico
Provincial H N2 3186. Antecedentes Normativo, Principios, Estructura, Sistema Presupuestario.
Tipos de Presupuestos, Proceso presupuestario: formulacion, ejecucién y evaluacién. Presupuesto
participativo. Sistemas de Crédito Publico, Sistema de Tesoreria y Sistema de Contabilidad
Gubernamental.

Gestidon Por Resultado: informe COSO.

Bibliografia:

e Material de Catedra El Estado, elaborado por las docentes Dras: Olga Patricia ALONSO y
Maria Raquel CALVO.

e La Funcion Administrativa. Profesor Dr. Julio Isidro Altamira GIGENA.
e La formulacién del Presupuesto. Capitulo XIII.

e Material de la Catedra “Analisis del Proceso de Formulacion y Dictado de la Ley 3186 de
Administracién Financiera y Control Interno del Sector Publico de la Provincia de Rio Negro.

e Principios Presupuestarios de la Ley 24156.

e Material de la Catedra Etapas del Compromiso.

* El Presupuesto Publico como Herramienta de Gestion.
 Sistema de Tesoreria Consideraciones Generales.

» Deuda Publica.

e Sistema de Administracion de Bienes.

 La administracion Financiera y su Control capitulos IX y X.

 Provincia de Rio Negro “Ley de Administracién Financiera N° 3186". (extraer del Digesto
Provincial).

Unidad 4:
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La estructura organizacional. Las partes que componen la organizaciéon. La evolucién estructural:
de la estructura simple a la estructura matricial. Areas de responsabilidad y niveles de autoridad,
representacion grafica de la organizacién. Ley de Ministerios. Elaboracién de manuales y
organigramas.

Bibliografia:

Mintzberg,H .(1982) “ Disefio de organizaciones Eficientes” .Editorial Ateneo, Buenos Aires.

https://tecnoadministracionpub.files.wordpress.com/2016/08/u2-mintzberg-e28093-disec3bl
o-de-organizaciones-eficientes.pdf

Estructuras Organizativas. José Maria Las Heras.

Ley de Ministerios Provincial. (Bajar del Digesto)

Unidad 5:

Procedimientos Administrativos. Ley N2 2938. Antecedentes, regimenes especiales. Competencia
Clases. Delegacién, Avocacién, Simples Actos de la Administracion. Contratos. Notificacion.
Conformacién de los expedientes.

Reglamento de Contrataciones del Estado Provincial Decreto 1737/98. y su modificatoria. Licitacion
Publica. Licitacion Privada. Concurso de Precios.. Contratacidon Directa. Legitimo abono. Servicios
Publico.

Bibliografia:

» Apuntes de Catedra. Procedimiento Administrativo.

 Capitulo XVII. Revista la Ley. Ley de Procedimiento Administrativo de la Pcia. de Rio Negro
Autor Gustavo Ariel Legaz y Dra Olga Patricia Alonso.

Procedimiento Administrativo en la Provincia de Rio Negro. Dr. Miguel VOLONTE.

Régimen de Contrataciones de la Administracién Nacional. Mario REJTMAN FARAH.

Apuntes de la Catedra. Contratos Administrativos.

Ley de Procedimiento Administrativo A N2 2938. (Bajar del Digesto) .
Unidad 6:

Procesos. Procesos de trabajo, la incidencia de las nuevas tecnologias informatizadas y
condiciones y medio ambiente de trabajo en Argentina, efectos e impactos de las NT sobre el
empleo.
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Bibliografia:

e http://biblioteca.clacso.edu.ar/gsdl/collect/clacso/index/assoc/D2973.dir/5neffa.pdf

* http://www.asociacionag.org.ar/pdfaportes/05/a05_02.pdf

» Apuntes de Catedra. Procesos Organizacionales. ETKIN, Jorge.

Unidad 7:

Informacién y control. Marco Juridico del control. Organos de control. Funciones. Formas del
control: externo e interno. El control de gestion. Constitucion Nacional y Constitucion Provincial.
Leyes Provinciales que rigen el control interno y externo en la Provincia de Rio Negro. Ley de Etica
Publica Provincial. Responsabilidad de los Funcionarios Publicos y del Estado.

Bibliografia:

e Ledn Guillermo.(2000)."El perfil institucional del control interno”, trabajo presentado en el
encuentro provincial de capacitadores. Viedma.

» Apuntes de Catedra. El Control y El Control Publico.
e Modelos de Control de Claudio M VIALE .

» Concepto Clasificacion y Contenido del Control Publico.

Unidad 8:

Elementos para la racionalizacién de actividades. Técnicas de analisis administrativo. Redaccion de
informes de estilo administrativo. Reglamento de Mesas de Entrada. Articulos 36 y siguientes
relacionados con la formalidad de la presentacién de los escritos.

Bibliografia:

Formalidades de los Escritos. Ley de Proc Administrativo. Miguel Volonte.

Reglamento de mesa de Entrada.

Decreto de Confeccién de Notas y Actos Administrativos.

Nota 260/04 de la Fiscalia de estado de la Provincia relacionada a la formalidades para el
armado de expedientes.
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5. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

Bibliografia de consulta

6. PROPUESTA METODOLOGICA

Los aspectos tedricos se desarrollardn mediante exposiciones de los docentes, y se formularan
guias de estudios como asimismo trabajos practicos, a los fines de verificar la aplicaciéon de los
conceptos tedricos que deberan ser resueltas por los alumnos.

7. EVALUACION Y CONDICIONES DE ACREDITACION

Las clases seran tedrico-practicas, con modalidades y consignas diversas: 4 encuentros con clases
tedricas presenciales, trabajos practicos, cuestionarios y foros en plataforma Moodle.

La calificacion final de los estudiantes estara compuesta por las siguientes evaluaciones:

* Asistencia: Los estudiantes deberan tener el 75% de las asistencias para aprobar el cursado.
* Participacién en clase.

e Preparacion y exposicion de temas.

8. PARCIALES, RECUPERATORIOS Y COLOQUIOS

Aprobacion del cursado:

Para aprobar el cursado: Contar con la asistencia obligatoria, aprobar el setenta por ciento de
los practicos y los parciales (o su recuperatorio), con una calificacion minima de cuatro (4). Para
obtener dicha calificacién es necesario tener al menos el cincuenta por ciento del examen
desarrollado correctamente.

Los estudiantes que no aprueben el cursado, podran rendir examen final libre, de acuerdo a la
reglamentacion vigente,
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9. DISTRIBUCION HORARIA

PLAN DE TRABAJOS PRACTICOS

Las clases tedricas tienen como objetivo proporcionar los principales conceptos que los contenidos
del programa desarrollen.

Para cada unidad se elaborara un plan de trabajos practicos que comprenderd entre otras
acciones:

Guias de estudios obligatorias para cada texto de la bibliografia, sefialados por la catedra.

Resolucidn de casos.

Lectura y discusién de articulos periodisticos.

Preparacién de un instrumento aplicable a la realidad organizacional.

BlUsqueda de informacidén en Internet.

Exposiciones orales.

Participacion en foros y otras actividades incluidas en el aula virtual.

10. CRONOGRAMA TENTATIVO

11. PLANIFICACION DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Olga Alonso
Profesora Adjunta

10 de marzo del 2021
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